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Abstract

The banking activities of the Baron of Maud during the first half of the 1860s in the Plate and in
Rio Grande do Sul were closely related to the development of commerce in these regions. This article
proposes to analyze the connection between his branch network and the cattle trade on Brazil’s southern
frontier.

Resumo

As atividades bancdrias do Bardo eVisconde de Maud, desenvolvidas na primeira metade da década de
1860, na regido platina e no Rio Grande do Sul, estavam interligadas com as atividades comerciais de
produtos da regido. Neste artigo, pretende-se analisar as relagdes entre a rede bancdria e o trabalho de
intermediagdo do comeércio de produtos de derivados do gado, na fronteira meridional do Brasil.
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A exigencia de se construir
uma ponte de ligagdio entre 0
mundo rural ¢ a racionalidade
urbana era uma necessidade de
ambes as partes, fazendeiros ¢
negociantes

comercializa¢io de produtos para
exportagao requer o estabelecimen-
s (0 de contatos entre produtores e
redes mercantis internacionais. Muitas ve-
zes, a atua¢io de um agente com essa fun-
¢do torna-se primordial para a realizagido
do processo produtivo.
No século XIX, a expansao da lavou-
ra cafeeira no Vale do Paraiba acarretou a
interioriza¢do dos cafezais ao longo do Rio
Paraiba, a0 mesmo tem-
po em que aumentou a
distancia entre as regides
produtoras e os princi-
pais portos de escoa-
mento: Rio de Janeiro e,
mais tarde, Santos.
A introdugio das
ferrovias atenuou o pro-
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blema da distancia, porém
permitiu uma ocupag¢do mais intensa do ter-
ritério brasileiro. O processo de interiorizagao
da produgdo ocasionou o aparecimento da
figura do agente em comissio, que tinha por
principal func¢do agenciar carregamentos de
café, no interior, para as empresas exporta-
doras, sediadas nos portos.

Quem primeiro ressaltou a importin-
cia do comissdrio de café foi Maria Silvia
de Carvalho Franco (1983), quando estu-
dou as atividades exercidas por homens li-
vres na sociedade escravocrata brasileira, na
segunda metade do século XIX.

A autora analisa a inser¢do desse per-
sonagem na intermediagdo da produgio
cafeeira em fun¢io da estratégia comu-
mente utilizada, pelos negociantes, para
angariar os carregamentos: a confianca
depositada pelo fazendeiro no agente en-
carregado de vender em comissdo os pro-
dutos enviados ao Rio de Janeiro, onde es-
tavam instaladas as principais casas de
exportagdo e importagdo, na sua grande
maioria constituidas de representantes de
firmas estrangeiras das mais variadas origens:
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Inglaterra, Alemanha, EUA, Franga e outros.

As relagdes entre comissarios e fazen-
deiros estendiam-se além dos interesses
monetdrios, pois estavam embasadas em
convivéncia anterior de amizade, parentes-
co e compadrio. Esse fator era preponde-
rante para justificar o papel exercido pelo
intermedidrio: ele punha em contato dois
universos — o mundo tradicional, vivido
pelo fazendeiro de café; com a légica mer-
cantil, objetiva e racional, a dos grandes
negociantes, que integravam redes inter-
nacionais de comércio.

A forma como se dava o contato des-
ses dois mundos é analisada com mais de-
talhes por Joseph E. Sweigart (1987), em
estudo mais recente sobre o tema. O autor
destaca tanto as iniciativas de casas expor-
tadoras no sentido de contratarem comis-
sdrios para percorrerem as fazendas com o
intuito de atrairem produtores como, do
outro lado, relata a iniciativa de fazendei-
ros de casarem seus filhos com familias de
negociantes. A exigéncia de se construir
uma ponte de ligagdo entre o mundo rural
e a racionalidade urbana era uma necessi-
dade de ambas as partes, fazendeiros e ne-
gociantes.

Para atuar como agente em comissiao
era tdo importante ter relagdes pessoais de
conflanga com o fazendeiro quanto ter ple-
no dominio da pratica mercantil da época,
que compreendia operagdes de crédito
atreladas as atividades de compra e venda.
O desenvolvimento da lavoura cafeeira exi-
gia cada vez mais recursos financeiros e,
nas décadas de 1850 e 1860, para suprir
essa deficiéncia, ocorreu a instalagio de
casas bancarias nos principais centros co-
merciais do Pais.

Tendo em vista o fato de a produgio
agricola estar voltada para a exportagao, as
atividades bancarias visavam a facilitar a
compensagio das operagdes de compra e
venda dos pontos de despacho aos de rece-
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bimento das mercadorias. Agilizava-se assim
a transferéncia de fundos entre os diferen-
tes mercados, € as casas bancarias atuavam
primordialmente na intermediacao mercan-
til, sendo bancos mercantis.

Em vista disso, o fornecimento de
crédito ao produtor rural passava pela
intermediagdo dos agentes envolvidos na
comercializagio dos produtos, fazendo
cOmM que O$ MesMmos agentes que se res-
ponsabilizavam pela venda dos produtos
agricolas para as casas de importagao e ex-
portagido, também adiantassem os fundos
necessarios para a produgao.

Dessa forma, o desenvolvimento ban-
cario, ocorrido nos anos iniciais da segun-
da metade do século XIX, nio acarretou
em alteragdes significativas no fornecimen-
to de crédito a produgdo agricola, confor-
me ja demonstrou Flavio Saes (1986) em
estudo realizado sobre o desenvolvimento
bancdrio em Sio Paulo, pois os bancos fo-
ram ajustados para fornecer crédito aos
comissarios que, por sua vez, adiantavam
recursos aos fazendeiros.

Para compreender melhor o papel da
intermediag¢do no processo de expansio das
atividades econémicas, desenvolvidas no
Brasil na segunda metade do século XIX, e
buscar os fatores que impediram o contato
direto entre produtores e o setor bancario,
serd apresentado, neste artigo, um estudo
das relacOes estabelecidas entre bancos e
agentes em comissao, que pode auxiliar na
compreensio da conformagio do sistema
bancario da época.

Para isso, as informagdes contidas na
correspondéncia do maior banqueiro da
época — Irineu Evangelista de Sousa, Bardo
eVisconde de Maua — fornecem elementos
valiosos sobre essa relagio. Do Rio de Ja-
neiro, Maua controlava todas as operagdes

desenvolvidas por suas agéncias, espalha-
das pelo territério brasileiro ¢ no exterior
—na regido do Rio da Prata, nos principais
centros financeiro da Europa e, também,
contava com uma base de apoio nos FUA.

Parte dessa correspondéncia encon-
tra-s¢ no Arquivo Maud, guardado pelo
Instituto Historico e Geogréifico Brasileiro,
sendo que o conjunto de cartas, escritas ao
gerente da agéncia de Rio Grande, cidade
portuaria do extremo sul do Pais, estd com-
pleta e cobre todo o periodo em que Irineu
Evangelista atuou no setor bancirio'. Suas
cartas contém informagdes pormenoriza-
das sobre as transagoes desenvolvidas pe-
las agéncias da fronteira meridional do Bra-
sil, e € oportuno analisar o momento em
que se deu a instalagdo e expansio de seus
negdcios no Uruguai e no sul do Brasil,
entre a segunda metade da década de 1850
e meados da década de 1860.

Em minha disserta¢io de mestrado
(KUNIOCHI, 1995), pude comprovar a es-
treita ligagdo entre os mercados da bacia
platina e da cidade de Rio Grande com o
Rio de Janeiro, por meio
de transagdes de saque e
remessa de papéis comer-
ciais, cujos recebimentos,

Serd apresentado um
estdo das relagdes
estabelecidas entre bancos
¢ agentes em comissdo, que

em sua grande maioria,
se davam na Inglaterra.
Por sua vez, a cone-
xdo entre os negocios
bancarios e a interme-
dia¢io mercantil, por
meio da manipulagio de
papéis comerciais, pode
ser estabelecida a partir
das informagdes contidas em outro mago de
cartas, escritas por Maud de agosto de 1859 a
jutho de 1865, a um agente em comissao,
que atuava na Reptblica Uruguaia (COR-
RESPONDFNCIA..., Doc. 10, Lata 515).

pode auxiliar na
compreensdo da
conformagdo do sistema
bancdrio da época

' As cartas comegaram a ser escritas em abril de 1850 ¢ mantém uma periodicidede constante, rareando na década de 1880, pouco antes

da morte do banqueiro,
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Para justificar melhor essa conexao,
na primeira parte deste artigo devem ser
apresentadas a forma como o banqueiro
instalou as agéncias na fronteira meridio-
nal do Brasil e as estreitas ligagoes exis-
tentes entre os dois lados da fronteira; feito
isso, na segunda parte, devern ser estuda-
das as atividades do agente em comissdo

e analisados os interes-

Dentre os privilegios
recebidos pelo hanco estava
0 de emitir notas bancarias,
que, rapidamente,
comegaram a circular em

ses do banqueiro nessa
atividade.

1. A expansido do
Banco Maud na
fronteira mendional

toda a Campanhe, inclusive

10 lado brasileiro

Em meados do sé-
culo XIX, a cidade do Rio
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Grande abrigava uma sé-
rie de casas comerciais estrangeiras e repre-
sentantes comerciais de negociantes do Rio
de Janeiro. A presenga de um significativo
corpo mercantil remete ao fato de que o
comércio, licito e ilicito, estd na origem da
ocupagio da fronteira meridional do Bra-
sil por causa da bacia do Rio da Prata, im-
portante acesso ao interior do continente
sul-americano, cuja navegagdo fluvial per-
mitia que as mercadorias chegassemn em
menor tempo ao interior brasileiro e a re-
gides do cone sul e territorio andino.

Alocalizagdo estratégica, como ultimo
porto brasileiro antes do Rio da Prata, fez com
que, pouco mais de um século apos sua fun-
da¢do, ocorridaem 1737, a vila de Rio Grande
Sao Pedro se transformasse em um dos prin-
cipais centros fornecedores de carregamen-
tos de mercadorias enviadas ao Rio de Janei-
ro*. As mercadorias enviadas consistiam em
subprodutos do gado: charque, para o mer-
cado interno, e couros e sebo, para serem ex-
portados, principalmente, para a Europa.

Ao longo do século XIX, a criagao de
animais em estincias estava sendo disse-
minada no territério rio-grandense, ¢ ja
eram escassos os gauchos que viviam da
caga ao boi bravio, porém, ainda ndo havia
cercas para dividir as propriedades, de
modo que o gado continuava atravessando
a fronteira entre a provincia do Rio Gran-
de do Sul e a Reptiblica Uruguaia, sem que
houvesse controle ou barreiras.

A unicidade do territério na fronteira
meridional do Brasil permitia que os negé-
cios se desenvolvessem, simultaneamente, nos
dois paises. E foi, justamente, com base nessa
conformagio, que se deu a instalagao das agén-
cias bancdrias de Irineu Evangelista de Souza,
na época Bario de Maua. Em 1856, abriam-se
as portas do Banco Maud & Cia, em Montevi-
déu, oficializado no ano seguinte como enti-
dade emissora de descontos e depdsitos.?

Dentre os privilégios recebidos pelo
banco estava o de emitir notas bancarias,
que, rapidamente, comegaram a circular em
toda a Campanha, inclusive no lado brasi-
leiro. Esse foi um dos principais motivos que
levou Irineu Evangelista de Souza a abrir, na
cidade do Rio Grande, em 1859, uma agén-
cia bancéria, como sucursal do Banco Maua
de Montevidéu, pois uma das fungdes da
nova agéncia seria a de receber as notas
emitidas na capital uruguaia.

Nas instrugdes contidas na correspon-
déncia bancdria, enviada ao gerente nomeado
para a sucursal, Ricardo Ribeiro, o banqueiro
evidencia claramente a posigdo estratégica
da cidade para servir de apoio as operagoes
realizadas pela casa de Montevidéu:

Agencia na Campanha — Estas sé tem por
objecto pagar os bilhetes d’emissio do
Banco afim de dar-lhes maior circulagio
sacando sobre essa Praga [Rio Grande]

iTﬂbelas {ontendo carregamento, mercadorias e nomes dos negociantes estdo contidos em minha tese de doutorado (KUNIOCHI, 2001).
As telagdes do brasileiro om0 governo uruguaio comegaram no inicio da décade de 1850, a partir do fornecimento de suporte financeiro
a0 Estado, que buscava legitimar-se para por fim aos conflitos politicos, endémicos na regido (Cf. BESOUCHET, 1978).
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ou sobre Montevideo pela importancia
que pagarem cada mez — Rogo-lhe de
conseguir por intermédio de seus Ami-
gos quem se encarregue desse Mister no
Jagoardo, e entre Vmcé e a casa de Mon-
tevideo, combinem uma pessoa de todo
o conceito para pagar os bilhetes em
Taquarembd — Ficard assim completa-
mente montado o mecanismo necessa-
rio p.° dar todo o credito aos bilhetes do
Banco. (...) (CORRESPONDENCIA...,
Doc. 11,Lata 513, cartade 11/9/1859).*

Os bilhetes bancarios, normalmen-
te, tinham um prazo curto para retornarem
ao banco emissor para serem trocados pela
moeda circulante. Porém, diante da escas-
sez de moedas metalicas, os papéis banca-
rios acabavam sendo passados adiante e
cumpriam a fungdo de meio circulante.

Além disso, na época, parcela signifi-
cativa dos negocios bancarios detinha-se na
atividade de desconto de papéis comerciais,
intermediando os negbcios mercantis, mes-
mo nos centros financeiros europeus com
maior tradi¢do no setor financeiro. As ope-
ragdes bancarias giravam em torno da ma-
nipulacio desses papéis e o principal ins-
trumento era a letra de cimbio, emitida
pelos comerciantes, que atuavam no comeér-
cio internacional, para operacionalizar as ne-
cessidades mercantis e crediticias.

Para fazer circular as mercadorias, os pa-
péis bancarios e papéis comerciais eram pas-
sados de uma localidade para outra. No caso
das notas bancarias, em algum momento de-
veriam retornar ao banco que a emitiu, en-
quanto que os papéis comerciais tinham um
raio de circula¢ido mais amplo, tanto quanto o
das mercadorias. Além disso, a lera® poderia
ser descontada, antes do prazo, ou sacada, no
dia do vencimento, de acordo com as conve-
niéncias do comerciante ou banqueiro.

A letra de cdmbio tradicional era o
papel que envolvia duas ou mais moedas,
isto &, o adiantamento do dinheiro ou com-
pra da mercadoria era realizado em um lo-
cal, na moeda vigente, para ser paga em
outro local, em sua respectiva moeda, den-
tro de um prazo determinado. Nos dois
momentos, no ato do adiantamento e no
ato de pagamento da divida, ocorria a con-
versdo cambial, cujo valor podia ser cobra-
do acima ou abaixo da taxa do dia; essa era
a brecha que possibilitava a manipulagio e
proporcionava um ganho extra. Além disso,
havia a cobranca dos juros equivalente ao
tempo de empréstimo, que também servia
de referéncia para a realizagdo da operacio.

Um exemplo de uma operagdo ban-
caria, retirada da correspondéncia banca-
ria do Bardo de Maua ao gerente em Rio
Grande, Ricardo Ribeiro, pode esclarecer
melhor o funcionamento dos negécios.

No dia 8 de janeiro de 1860, o cim-
bio no Rio de Janeiro estava cotado em
25 '/, e no Rio Grande, em 26, resultando
numa diferenc¢a de 3%. Maua orienta Ri-
beiro para que empregasse o dinheiro em
letras sobre Londres, isto €, letras descon-
tadas no Rio Grande para serem pagas em
Londres. Estas letras se-

riam remetidas para o
Rio de Janeiro, onde
“serdo negociadas a di-
nheiro”, tirando-se van-
tagem da diferenca no
cimbio. Tomando por
base uma letra de 100

Para fzer circular o

bancdrios e papéis

mercadorias, os papeis

comerciais eram passados de

libras, se fosse descon-
tada no Rio Grande, com o cambio a 26,
resultaria no valor de 923$076 rs; envia-
da a0 Rio de Janeiro, poderia ser negocia-
da ao cimbio, cotado em 25 '/, totali-
zando em 950%$490 rs, ficando uma

* Nas transcrigées das cartas, foram mantidas a ortografia da época e as construgdes gramaticais. Todos o grifos séo do proprio Maud
5 Na linguagem cotidiana era o nome adotado para identificar os papéis que registravam variadas modalidades de negcio, sejam transagdes

comerciais ou de adiantamento de dinheiro.
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diferenca de 27$414 rs (CORRESPON-
DENCIA..., Doc. 10, Lata 513).

Nesse exemplo ¢ interessante ressal-
tar dois aspectos sobre o uso da letra de
cdmbio: no periodo analisado, havia uma
diferenca na cotagao da libra inglesa, em
relacdo ao mil-réis, entre as duas cidades bra-
sileiras — Rio de Janeiro e Rio Grande —, o

que justificava as opera-

No Brasil, na segunda
metade do seculo XIX, o
sistema bancario
sustentava as atividades
mercantis por meio
dessas operagdes

¢Oes com as letras de
cdmbio®; o segundo as-
pecto ressalta a modali-
dade de crédito descrita
no exemplo — o descon-
to —, que era, na época,
a principal operagio de
um banco, pois, por

/2

meio desse artificio, pro-
dutores, comerciantes e banqueiros con-
seguiam adiantar o pagamento das vendas
realizadas, cujos prazos para recebimento
das remessas de mercadorias variavam de
trés a seis meses.

Vale ressaltar ainda a rota percorrida
pelo papel: a letra fora emitida no Rio Gran-
de para ser paga em Londres; porém, ao in-
vés de seguir direto para a Inglaterra, o pa-
pel fora remetido para o Rio de Janeiro, em
fun¢io da diferenca cambial, que permitia
ganhos na troca de moedas, libra e réis; no
Rio de Janeiro, caso houvesse necessidade de
fundos, o papel poderia ainda ser “negocia-
do a dinheiro” por meio do redesconto, que
garantia o recebimento antecipado do valor
a ser pago na Inglaterra. Por meio desses
artificios, os papéis comerciais cumpriam a
fung¢io de meio circulante.

Essa circulagdo de papéis nos circui-
tos comerciais dependia de uma rede de
agentes instalados em diferentes pragas. Uma
rede similar a essa estava sendo construida

por Maud na campanha gaticha, vinculada
ao Banco de Montevidéu e integrada a ou-
tros circuitos, no Brasil e no exterior.

A andlise das atividades bancarias re-
vela que o ritmo da movimentagio de pa-
péis imposto por Maua se dava conforme
relata Raymond De Roover (1953), que
escreve sobre o desenvolvimento do uso e
manipulagio de papéis comerciais por co-
merciantes e banqueiros, resultando na
criagio do desconto, no século XVIII, na
Inglaterra, que, posteriormente, foi adota-
do pelo sistema mercantil e bancdrio na
Europa e regides a ela subsididrias.

No Brasil, na segunda metade do sé-
culo XIX, o sistema bancario sustentava as
atividades mercantis por meio dessas ope-
ragbes, tanto que os decretos imperiais, que
autorizavam o funcionamento das agéncias
bancarias, diziam tratar-se de bancos de
depdsito e de desconto e, quando a lei per-
mitia, também de emissio’.

No relato, citado anteriormente, so-
bre a forma como se dava a manipulagio
dos papéis comerciais, fica evidente que a
pratica bancaria, desenvolvida por Maua,
adequava-se aos negdcios e as necessida-
des da época.

Um trecho de uma carta, em que ele
detalha ao gerente de Rio Grande como
deveriam ser as relagoes desta agéncia com
outra, recém-aberta em Porto Alegre, mos-
tra a importancia das operagoes com 0s
papéis comerciais:

Convem estimular a Casa de Porto Ale-
gre a alargar-se em sacar e tomar letras
sobre esta Praca opera¢do que casos de
segunda e terceira ordem realizio em
grande escalla: tomar e sacar por cada
Paquete uns cem contos de reis com uma
differenca liquida de um por cento uma

¢ A diversidade da base produtiva entre as duas regides era a justificativa para tal diferenga: no Rio Grande, u libra sofria desvalorizagdo na

época da “safra” dos derivados do gado, por causa da entrada de grande quantidade de moeda inglesa; no Rio de Janeiro, o mesmo ocorria na
epoca da saftu do café. O lato de as “safras” ocorrerem em épocas diferentes resultava em valores diferentes do cimbio entre as duas cidades,

7 Cf. CARREIRA, 1980, p. 745-768.
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vez que haja toda a cautella no papel que
se toma, he augmentar consideravelmen-
te os lucros d"aquelle ramal sem fazer uso
de capital pois as letras remetidas servem
para pagar as que Se sacao — E privilegio
legitimo do credito bem firmado, como
o nosso crear capital com o seu proprio
movimento. (CORRESPONDENCIA...,
Doc. 9, Lata 513, carta de 6/2/1862).

O proprio banqueiro justificava seu
empenho em alargar as transagbes de sa-
que e remessa de papéis pelo fato de ndo
precisar usar o capital do banco, uma vez
que a propria letra remetida no vapor pa-
gava o saque realizado.

Além disso, era desejo de Maud am-
pliar o alcance de suas atividades para atuar
também com depdsitos bancarios. Para isso,
instrufa o gerente Ricardo Ribeiro a fazer
propaganda do banco em toda a campa-
nha gatcha:

O maldito costume d’essa campanha, de
um e outro lado de enterrar as Ongas e
ouro, priva ou inutiliza os bens da circu-
lagdo do Capital representado em moeda,
porem sb o tempo vence a rotina e habi-
tos inveterados; chamo sua attengio p.° o
annuncio aqui também publicado sobre
Contas correntes, e creio que convem re-
digir ahi (adaptando-o as circunstancias
da Provincia) uma publicagdo que deve
ser espalhada em grossa copia por toda a
Provincia. Na verdade he por tal forma
preferivel ter a render sempre alguma
cousa o dinheiro ou moeda corrente do
que te-lo morto na gaveta, que o tempo
hé de infalivelmente vencer a innercia e a
rotina, e os depésitos hio de vir... (COR-
RESPONDENCIA..., Doc. 11,Lata 513, car-
ta de 8/10/1859).

Invariavelmente, Irineu Evangelista
lamentava, em suas cartas, os habitos ar-
raigados dos moradores da Campanha, que
relutavam em adotar novos padroes de con-
duta na condugao dos negbcios. A énfase

com que insistia, nas cartas, na utilidade
de antincios para divulgar o uso de depo-
SIto em con(a corrente nos jornais locais e
em folhetos, distribuidos pela Campanha,
demonstra uma ansia para que os padroes
de comportamento fossem ajustados a uma
nova ordem econémica. Por esse motivo,
qualquer aumento nos depdsitos bancarios
era bastante festejado pelo banqueiro:

Observo com satisfagdo, em Pelotas, ja
havido contas correntes abertas — e bom
serd que o numero d’ellas s extenda a to-
dos quantos tem lojas abertas pelo me-
nos, bem como todos os charqueadores
que forem seguros e honestos, acaute-
lando-nos de que os que ndo estiverem
nessas condi¢des jamais saquem alem das
somas que tiverem no seu credito. Bom
he sermos muito firmes no comego, para
que ndo se entenda que a casa Maua for-
nece credito, alem do circulo dos que o
podem utilizar com vantagem reciproca.
(CORRESPONDENCIA..., Doc. 10, Lata
513, cartade 21/11/1860).

No trecho acima ¢é possivel perceber
que as expectativas dos negdcios, em Pelotas,
eram dirigidas aos dep6-

sitos de charqueadores e

comerciantes locais, po- Maud também deixa

rém, o banqueiro insiste
claro, em outra carte,

em uma postura rigida e
até educativa, por parte do
gerente, para que O$ NOVOS
clientes soubessem fazer

ajustar s

especificidades locais
uso dos recursos do ban-

que 0 banco deveria s

co de modo que nio hou-
vesse prejuizo a instituigao.

Maud também deixa claro, em outra
carta, que o banco deveria se ajustar as
especificidades locais:

Acresce que para as casas do centro ndo
se precisam do mesmo grau de intelli-
gencia que € necessirio nos pontos em
que se tem de apreciar combinar e estu-
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dar bem os ellementos externos que in-
fluem sobre certa ordem de tranzagoes.
(CORRESPONDENCIA .., Doc. 10, Lata
513, carta de 22/8/1860).

Por “cidades do centro” entende-se que
eram as localidades situadas no centro da
Campanha e que ndo estariam integradas a
circuitos mercantis de intensa atividade.

Porém, nem todas

Na logica de Maug,
a casa o Rio
Grande centralizava
as operagdes na
provincia

as “cidades do centro”
obedeciam ao mesmo
padrdo, conforme co-
menta sobre as condi-
¢oes da abertura de uma
nova agéncia em Bagé:
“Sobre Bagé penso q por

causa das transagoes com
a Campanha e o Estado
Oriental sera na verdade de m.° importin-
cia fundar ali o Estabelecimento qto antes,
o que nao implica com outros em Pelotas
regularmente estabelecido desde que con-
venha...” (CORRESPONDENCIA. .., Doc. 10,
Lata 513, carta de 7/3/1860).°

A alusdo confusa a Pelotas significa-
va que haveria a conveniéncia de se fundar
uma nova agéncia, em Bagé, mesmo nio
havendo uma distdncia muito grande en-
tre as duas cidades, porque as condigoes
eram diversas: em Bagé, a proximidade com
o Uruguai e o acesso a Campanha enseja-
vam o desconto das notas emitidas em
Montevidéu e o saque e remessa de papéis
comerciais; enquanto que, em Pelotas, cen-
tro produtivo do charque, a énfase estava
centrada nos depdsitos bancarios dos
charqueadores.

Outra comparagio entre cidades da
provincia do sul aparece quando Maua co-
menta as condigbes de Porto Alegre e Rio

Grande: Maua relata que varios amigos o
interpelavam para que abrisse uma agén-
cia em Porto Alegre, pois alegavam que “as
transagoes de Porto Alegre irdo muito alem
das que se podem realizar no Rio Grande
mormente no que toca a deposito de di-
nheiro,” (CORRESPONDENCIA..., Doc. 10,
Lata 513, carta de 8/3/1860).

Porém, na mesma carta, o banqueiro
ndo escondia sua satisfagdo com a agéncia
do Rio Grande: “As operacdes dessa casa
[Rio Grande] sao assumpto de viva satisfa-
¢d0 para mim o ver o incremento que vao
tomando com tanta rapidez, o que mal
podia eu esperar desde logo satdo esse,
continuando a pensar que ao seu zelo qua-
lidades moraes e boas rellagoes se deve esta
posigdo vantajosa que assume a nova firma
desde o comego. Observo com interesse
que procura abrir rellagdes com o Banco
de Porto Alegre para operar o movimento
de fundos que se da entre as Duas Pragas e
que vm.ce diz ser importante.”

Na logica de Maud, a casa do Rio
Grande centralizava as opera¢des na pro-
vincia; e o que muitos nio sabiam era
que o banco, na verdade, tirava proveito,
principalmente, dos saques e remessas de
papéis comerciais, e era evidente que Rio
Grande, sede do principal porto de es-
coamento da produgio da Campanha
para outros portos do Brasil e para o ex-
terior, oferecia as condigdes ideais para
as operagoes cambiais de desconto e re-
messa de papéis de compra e venda de
mercadorias.

Os numeros da movimentagio por-
tudria dos produtos despachados de Por-
to Alegre e Rio Grande para o Rio de Ja-
neiro mostram todo o potencial do porto
do litoral:

* A agéncia de Bagé ndo chegou a ser implantada.
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e —

2°5/1842
PA RG|PA RG|PA RG |PA

195/1843) 15/ 1844 | 2°5/ 1844 | 1°5/ 1845 | 2°5/ 1845 1°5/ 1846 2°s/ 1854
RG |[PA RG |PA RG |PA RG |PA Re

[PA RG |[PA RG

carne 7 47 |9 63 |9 95 |11
couro 9 8 6 17 |12 20 |8

chifre |1 3 |1

sebo 3 1 19 |2 29
aspas 1 1
graxa 7 6
outros 2

5009 79 |7 48 [13 83 |4 59
14 (15 17 |8 22 |8 20 (3 1

1 1

11 14 8 1 18 8
3 4 9 14
2 1 10 10

Fonte: Jornal do Comércio do Rio de Janeiro, 1842 a 1846, 1854

Os dados sobre a carne (charque), ao
longo dos anos de 1842 a 1846, apresen-
tam uma superioridade evidente na movi-
mentagio de mercadorias, despachadas por
Rio Grande para o Rio de Janeiro, em com-
paragdo com os numeros, da mesma natu-
reza, apresentados pelo porto de Porto Ale-
gre; as outras mercadorias obedecem, no
geral, 4 mesma tendéncia. £ bom lembrar
que, no Rio de Janeiro, o charque destina-
va-se ao abastecimento interno, enquanto
que mercadorias como couro e chifre des-
tinavam-se ao mercado externo e eram
enviadas do sul para a capital brasileira e,
de 14, exportadas para o exterior.

Além disso, o porto do Rio Grande ser-
via de base para as transagdes com o Rio da
Prata, e isso justificava o fato de grandes casas
comerciais estrangeiras terem estabelecido
seus agentes, que tinham fun¢io tanto de
despachar e receber mercadorias como de re-
meter ¢ pagar os papéis comerciais, que cir-
culavam nas principais rotas de comércio e
integravam o circuito financeiro internacio-
nal. A circulagio de mercadorias e de papéis
comerciais podia ser feita em movimentos
paralelos e ndo obedecer necessariamente ao
mesmo percurso, desde que a origem e o
destino desses percursos fossem os mesmos.

Desse modo, é a inser¢io de Rio Gran-
de em circuitos comerciais nacionais e inter-

nacionais que explica a presenca de impor-
tantes firmas e casas bancarias na cidade.
Além do mais, outras agéncias ban-
carias também funcionavam na cidade. Em
2 de julho de 1852 foram aprovados os es-
tatutos do Banco do Brasil, conhecido como
o de Maud, com caixas filiais no Rio Gran-
de do Sul e em Sio Paulo. As caixas filiais
foram incorporadas a matriz, em 1853,
quando o banco foi estatizado pelo gover-
no imperial.”
Na década de 1860, o setor bancério foi
impulsionado pela vinda de bancos ingleses
para o Brasil: o decreto de 2 de outubro de
1862 “permite a instalagao

na Corte da companhia or-

ganizada em Londres com
a denomina¢io London &
Brazilian Bank”. No ano se-
guinte, sai o decreto que
autoriza o estabelecimen-
to de caixas filiais, confor-
me O texto a seguir:

Por decreto de 28 de

internacionais que explica
a presenga de importantes
firmas e casas bancdrias
na cidede

maio de 1863 [0 Governo Imperial] autori-
zou o banco a estabelecer uma caixa filial ou

agéncia no Recife, provincia de Pernambuco,
e pelo de 3 de setembro na Bahia, Santos,
Rio Grande do Sul, e no Pard pelo de 24 de
setembro de 1864 e em Pelotas e Porto ale-
gre por decreto de 4 de setembro de 1886.°

° Cf. CARREIRA, 1980, p. 748
' Cf. CARREIRA, 1980, p. 758-9

|
]

Desse modo, ¢ a insergdo de

Rio Grande em circuitos

comerciais nacionais e
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Como pode ser observado, no decreto
acima, as agéncias de Pelotas e Porto Alegre
s6 foram abertas 14 anos depois da primeira
agéncia inglesa do Rio Grande do Sul. Na
identificagdo das oulras agéncias também nio
ha precisdo, ora aparece o nome da provin-
cia, como Bahia e Pard, ora da cidade, como
Santos. Pela logica, Rio Grande do Sul refere-
se a Rio Grande, a mesma
designagio que j4 apare-
cera no texto sobre a or-
ganizagao das filiais do

bangueiro em Montevidéu
tinham fortes ligagdes
com essa origem: negacios
com 0 gado ¢ derivados

Banco do Brasil.
Somando-se a agén-

cia filial do Banco Maus,

organizada em Rio Gran-

de em 1859, temos, na

cidade, trés casas banca-

rias em funcionamento
na década de 1860, sendo que duas delas
foram fundadas no perfodo de instala¢io das
respectivas matrizes. sses dados qualificam
a cidade, na época, como centro financeiro
e comercial da Campanha gatcha.

Aimportancia de uma cidade portud-
ria para se tornar sede de uma agéncia ban-
céria estd relacionada ao cardter do siste-
ma financeiro da época, voltado para os
negdcios mercantis. Por ocasido da insta-
lagdo do banco inglés, a cidade escolhida,
na provincia de Sio Paulo, também estava
localizada no porto de escoamento do café,
em Santos, e ndo na capital politica.

A essa altura, é possivel retomar a
questdo discutida, inicialmente, neste arti-
go: arelacdo entre o comércio e o crédito.
O banco inglés teria fortes motivagées para
se instalar nos locais por onde circulavam
as mercadorias e, em decorréncia disso,
também concentravam grande movimen-
tacdo de papéis comerciais, que eram os
Instrumentos mais seguros para a realiza-
¢do de adiantamentos bancirios. Desse

modo, a escolha para a instalagdo das agén-
cias tinha como referéncia os locais onde
atuavam as redes de comércio.

Em vista disso, € possivel afirmar que
o porto de Rio Grande atrafa as principais
casas comerciais e bancdrias porque era um
ponto estratégico para a circulagio de mer-
cadorias e de letras, pois servia como ponto
de apoio entre o Brasil e o Rio da Prata, e, do
Atlantico Sul, com outras regides do mundo.

As freqlientes instabilidades politicas
da regido do Prata traziam, muitas vezes,
vantagens para o porto brasileiro: era pos-
sivel negociar em Rio Grande sobre mer-
cadorias que circulavam em toda a Cam-
panha. Essa dimensio da fronteira
meridional do Brasil sempre caracterizou
a regido, onde o gaucho podia ser uru-
guaio, argentino ou brasileiro, a naciona-
lidade nio modificava o cardter de ser um
morador da Campanha.

A rede bancaria de Maui, no Rio
Grande do Sul, obedecia a esse padrio:
desde a origem estava ligada a capital uru-
guaia, e ndo a capital brasileira, e muitas
cidades da fronteira tinham sua importin-
cia elevada devido, justamente, a essa loca-
lizacdo estratégica — serviam de ligagio
entre os dois paises vizinhos. Por isso, seu
projeto era interligar toda a Campanha, que
via como uma s6 regido. Essa idéia de
unicidade sé poderia ter sido adquirida por
alguém que trazia no sangue os habitos
gaichos. Irineu Evangelista de Souza nas-
cera em Arroio Grande, vila préxima a
Jaguardo, situada na divisa com o Uruguai,
onde era comum atravessar a fronteira e
manter negocios nos lados da divisa; e um
dos fatos determinantes em sua vida foi a
morte do pai, assassinado no Uruguai."!

Os interesses do banqueiro em Mon-
tevidéu tinham fortes liga¢des com essa ori-
gem: negbcios com o gado e derivados. A

" Cf. BESOUCHET, 1978,p. 19,
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correspondéncia escrita por Irineu Evangelista
de Souza a um negociante, na capital uru-
guaia, pode trazer novos elementos para se
compreender os negocios na Campanha.

2. Um caso de
comissionamento no Uruguai

Mauad tinha sob sua orientagao, no
Uruguai, o negociante Antonio da Rocha
Faria, que realizava operagdes de compra,
venda e remessa de subprodutos do gado
(couro, charque e gordura), 13 e trigo, se-
gundo consta em correspondéncia regu-
lar, de julho de 1859 a junho de 1864.

Aleitura da correspondéncia de Maua
ao negociante revela detalhes das ativida-
des de um agente em comissao, nos mol-
des de como ja tem sido analisado para o
agenciamento de café, no Brasil, para o
mesmo periodo."?

Em primeiro lugar, a freqiiéncia das
cartas é a evidéncia mais forte de que o
banqueiro tinha o compromisso em man-
ter contato regular com o negociante. As
cartas eram escritas, normalmente, no co-
mecgo de cada més e, muitas vezes, havia
uma segunda carta, no final do més. De
1859 a 1864 nio houve nenhuma falha,
sendo que, quando havia interrupgdes,
eram avisadas com antecedéncia, normal-
mente, por motivo de viagem de Maud ao
préprio Rio da Prata, cuja permanéncia na
regido oscilava de trés a seis meses; ¢ so-
mente mais um lapso aconteceu, por oca-
silo de uma estadia mais demorada, em
Sio Paulo, para tratar da construgio da fer-
rovia de Santos a Jundiai.

Em todas as cartas havia referéncia a al-
tima recebida, no Rio de Janeiro, que fora
enviada pelo correspondente, do Uruguai.
Isso era praxe, em toda correspondéncia co-
mercial, para que, caso tivesse havido algum

extravio ou perda no percurso, poderia ser pe-
dida uma nova copia da carta anterior. No que
resulta em um outro dever do corresponden-
te: copiar todas as cartas escritas e enviadas,

A correspondéncia teve inicio com o es-
tabelecimento da firma do negociante Anto-
nio da Rocha Faria, em Montevidéu, confor-
me escrevera em 29 de junho de 1859. Em
anexo foram enviadas circulares para serem
distribuidas pelo banqueiro, que dividgavam
os servicos prestados pela nova firma. Maua
comunica, em resposta escrita em 8 de agos-
to, que atendera aos pedidos e estava envian-
do “as circulares em Inglez ¢ Hespanhol com
instrugGes & minha casa [em Manchester | para
as distribuir convenientemente, e opportu-
namente lhe mandarei a lista das firmas a quem
sdo remetidas.” (CORRESPONDENCIA..., Doc.
10, Lata 515, carta de 8/8/1859).

Nessas circulares, a firma oferecia ser-
vigo de agenciamento de produtos do Prata
para clientes no Brasil e na Inglaterra e, tam-
bém, aceitava pedidos de encomendas, na re-
gido do Rio da Prata, para serem comprados e
enviados do exterior.

Para esse fim, Maua
aconselhava Rocha Faria a
buscar encomendas de ne-

A leitura da

gociantes de Montevidéu 00 negociante revela

“para mandar vir objetos
de qualquer natureza da

Inglaterra”, cujos pedidos  pos moldes de como id

deveriam ser encaminha- ) .
tem sido analisado

dos a firma Carruthers,

correspondencia de Maud

detalhes das atividades de
um agente em comissdo,

De Castro & Co., de
Manchester e, sempre que possivel, pedia que
as encomendas fossem acompanhadas de
“amostras e de todas as explicagoes para evitar
equivocos”.

Quanto ao agenciamento dos produ-
tos platinos, havia grande otimismo para a
realizagio de negdcios, pois era com oti-
mismo que se esperava a “safra futura na

12 Conforme us andlises contidas em Maria Sylvia Carvalho Franco (1983 ) ¢ Joseph E. Sweigart (1987).
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Banda Oriental”, o que animava o banquei-
ro a incentivar Rocha Faria a buscar “boas
ordens a executar”. Para dar orientacio aos
negdcios, Maua enviava os precos correntes
“nos mercados de consumo dos principaes
géneros do Rio da Prata” (CORRESPON-
DENCIA..., Doc. 10, Lata 515, cartas de 8/
9/1859 ¢ 7/10/1859).

A partir das infor-

Nessa fungdo, o papel do
banqueiro seria o de
fornecer credito para o
agente em comissdo e
fazer os contatos deste
com o0s mercados
consumidores

magoes contidas, princi-
palmente, nas primeiras
cartas enviadas por
Maud, que tinham por
finalidade estabelecer as
bases em que estaria as-
sentada a relacdo entre
o banqueiro e o agente
em comissao, ¢ possivel

deduzir que o objeto
precipuo da atividade de
comissionamento residia em intermediar
o envio de mercadorias da Campanha para
o exterior. Rocha Faria tanto poderia com-
prar os produtos e envid-los em seu nome,
como poderia somente enviar as merca-
dorias e transacionar os papéis que esta-
vam sob a responsabilidade de terceiros,
negociantes ou produtores.

Nessa fungio, o papel do banqueiro
seria o de fornecer crédito para o agente
em comissao e fazer os contatos deste com
os mercados consumidores. A forma como
os recursos da casa banciria estariam
disponibilizados aparece registrada na car-
ta de 7 de fevereiro de 1860: Mauad comu-
nica a Faria que autorizara o gerente do
Banco Maua de Montevidéu a ceder uma
carta de crédito de 3.000 £, cujo crédito
seria permanente, ou seja, desde que ao uso
de algum montante fosse feita uma remes-
sa correspondente para cobrir o valor, fi-
cava restituido o crédito por inteiro. As ope-
ra¢des funcionavam no esquema de saque
¢ remessa: se a cada saque, para ser pago
em Londres, fosse feita uma remessa de le-
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tras relativas as operagoes, o valor a ser
pago, na Inglaterra, estaria garantido pelos
papéis enviados no mesmo vapor.

Quando os papéis eram de tercei-
ros, haveria a conveniéncia de se anotar,
no verso dos papéis, os produtos cor-
respondentes ao valor da letra e o navio
em que foram embarcados. Essa seguran-
¢a garantia a cobranga, em casos de falén-
cia, por exemplo, conforme estd descrito
no texto de carta datada de 7 de dezem-
bro de 1859:

Espero que os frutos contra que sacam as
2800 £ sobre Da Costa Debrath & Co. que
fallirio nao tenhdo ainda sahido desse porto
e que lhe sera possivel mandar os conheci-
mentos a Carruthers De Castro & Co. a
quem dou ordem para acceitar as letras
sobre Debrath & Co., por honra da firma
do amigo. Quando sacar letras contra pro-
dutos embarcados ou a embarcar por tal
ou (al navio é sempre bom declarar valor
de couros, gorduras, ou o que for, por tal
navio (o nome) é uma garantia para quem
saca € para quem toma a letra no caso de
fallencias por que os tribunaes Europeos
affectao os géneros embarcados do paga-
mento das letras assim sacadas, se a opera-
¢ao ndo esta ultimada quando a fallencia
ocorre, (CORRESPONDENCIA. .., Doc. 10,
Lata 515, carta de 7/12/1859).

De acordo com o texto acima, Maud
estaria aceitando as letras da firma falida
“por honra da firma do amigo”. Porém, ¢
evidente que os produtos, caso ainda esti-
VesSeIm no porto, serviriam de garantia para
o recebimento das vendas. Os negécios em
comissao eram avalizados pelas mercado-
rias negociadas; as perdas aconteceriam,
caso a mercadoria ja tivesse sido passada
para outro intermedidrio. Por isso, enquan-
to estivesse no navio, seria mais ficil
embarga-la. Como as viagens eram longas,
muitas vezes, do momento em que o na-
vio saia do porto de despacho, até a chega-




da, no porto de destino, varias operagoes
financeiras e comerciais poderiam ser con-
cluidas, a partir da manipulagdo das letras
relativas a essas mercadorias.

No comércio de longa distancia, o
tempo favorecia aquele que dispunha das
informagdes certas, no momento oportuno
e que tivesse representantes no local do des-
pacho, o comissario encarregado, e no ponto
de destino, no caso, a firma Carruthers De
Castro & Co.; outros pontos poderiam ser-
vir de opgdes para a negociacdo dos papéis
e das mercadorias.

A rede comercial e bancdria de Maua
estava centralizada no Rio de Janeiro, onde
o banqueiro recebia a correspondéncia,
trazida pelos paquetes das mais variadas
partes do mundo. Nessa correspondéncia
regular, os agentes lhe enviavam informa-
¢oes sobre as condigdes do mercado, acon-
tecimentos politicos e todo tipo de noticia
que pudesse influir nos negécios.

Dessa forma, as instrugdes de Maud,
escritas para Rocha Faria atuar na Campa-
nha, eram arbitradas apos andlise de todas
as informagoes recebidas. Por exemplo,
quando as condi¢des ndo estavam propicias
para a venda dos produtos no mercado eu-
ropeu, o conselho era para que nio fossem
feitas compras por conta propria, pois o risco
de que o valor de compra, junto aos estan-
cieiros, nao fosse coberto na venda era muito
alto, ainda mais que deveriam ser desconta-
das as despesas de fretes e seguro.

Os pregos, em geral, dos derivados
do gado estiveram em queda nos anos de
1859 ¢ 1860, e o fator politico tenderia a
piorar a tendéncia de baixa. Porém, a situa-
¢ao foi alterada quando, no inicio de 1861,
o0s produtores diminuiram o embarque de
mercadorias, devido a uma seca em toda a
Campanha. Diante desse quadro, Maud
antevia uma reagao nos pregos dos couros
salgados, na Inglaterra, e dava as seguintes
orientagoes: “sem duvida que meus ami-
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gos ;}proveitaréo a ocasiao de vender por
que € 0 meu systema, e alem d‘isso o pen-
samento ndo foi d’especular, porem uni-
camente effectuar remessas em termos um
pouco maior do que resultaria do baixo
cambio que se firma ahi na for¢a da safra!
O que creio que ¢ a primeira vez que suce-
de.” (CORRESPONDENCIA..., Doc. 10, Lata
515, cartade 9/3/1861).

A estratégia seria ampliar as compras
por causa do cimbio baixo, no Uruguai,
em fungio das vendas diminutas, que oca-
sionaria uma queda no ingresso da moeda
inglesa, correspondente ao pagamento das
exportagdes efetuadas, cujo reflexo imedia-
to implicaria na valoriza¢do da moeda lo-
cal, resultando na baixa do cambio da li-
bra. Essas transa¢des sobre o cimbio
permitem questionar o sistema do ban-
queiro de ganhar na conversio das moe-
das por causa das diferengas de cotagdes,
ou seja, se sua atuagao se dava sobre a es-
peculagio futura das taxas cambiais, isso
nio seria especulagio?

Tanto que, no ano seguinte, os pre-
¢os dos couros de novilhos baixaram mais
ainda e as cotagdes, no

mercado externo, esta-
vam mais favordveis do
que as do ano anterior.
Com essa conjugagao de
fatores, o préprio ban-
queiro recomenda com-

banqueito recebia ¢

prar mercadorias em seu
nome:

correspondéncia, trazida
pelos paquetes das mais
variadas partes do mundo

A rede comercial e bancdria
de Maud estava centralizada
1o Rio de Janeiro, onde o

Tive o prazer de rece-
ber a sua estimadis-
sima de 30 do passado, e noto com attengio
tudo quanto diz, ficando contente de ver
que esse bello torrao promette boa colhei-
ta aos que nelle plantdo. As operagdes que
se abririo para a nova safra me parecem
prudentes, e tanto que por menos dois
reales pelos melhores couros de novilho,
eu mesmo desejaria que comprasse seis ou
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oito carregamentos por ¢/ d'Irenéo E. de
Souza & C. e por esse mesmo prego 0s cou-
ros de Buenos Ayres (heavy ox) seria ope-
ragao de algum lucro em todo o caso, pois
nao imagino que na Bstagio préxima se
vendao os couros salgados de Novilho do
Rio da Prata por menos de 5. nos merca-
dos de consumo, e qualquer annimagao
faria aparecer lucro rasoavel na operagio.

(CORRESPONDENCIA...,

Foram poucas as

em seu nome

Doc. 10, Lata 515, carta de
7/11/1862).

ocasides em que [riney
Evangelista de Souza
realizou negcios de
compra ¢ venda

Foram poucas as
ocasides em que Irineu
Evangelista de Souza re-
alizou negbcios de com-
pra e venda em seu

nome. Quando isso
aconteceu, todas as indi-
cagbes davam plena conflanga de que o
retorno estaria garantido.

Se Maua sabia esperar as melhores
oportunidades, esse ja ndo era o caso do agen-
te em comissdo, Antonio da Rocha Faria:

Reitero a0 meu amigo as minhas cons-
tantes admoestagdes a respeito da mar-
cha de seus negécios, pois muito lhe
convem a maior prudéncia, nido se alar-
gando em tranzagbes de conta prépria
$ENao em casos muito especiais e segu-
rissimos. Ndo tenha pressa de ser rico,
pois 14 se chega as vezes, andando mais
devagar. Estas reflexdes me sujere o al-
garismo ao seu debito nas contas se-
mestrais do Banco agora recebidas, que
indicdo um emprego avultado de capitaes
muito acima do que demandio simples
negébcios de comissio: F bom estar certo
de que esse emprego é feito com segu-
ranga e para tirar proveito e que pode
converter esses valores promptamente
em dinheiro do contrario, nem é em seu
beneficio facultar-lhes tio considerdveis
somas. F o amigo experiente quem falla,
e a quem as facilidades, derao também
muito na cabega indusindo-o a empre-
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gos menos bem reflectidos com os quaes
nio frutificou uma parte do capital que
assim empregou antes teve de suportar
sérios prejuizos ocasionalmente. (COR-
RESPONDENCIA..., Doc. 10, Lata 515,
cartade 25/7/1861).

Para o banqueiro, o negocio em comis-
sdo deveria somente ter somas pessoais envol-
vidas quando houvesse certeza nos ganhos
pois, em ocasides desfavoraveis, era conve-
niente deixar os riscos por conta de tercei-
ros, ficando ao agente comissario o encargo
da intermediagdo para a realizagdo de remes-
sa e pagamentos.

Além disso, as estimativas sobre os
pregos tinham outros componentes de ris-
cos — o conturbado mundo politico da épo-
ca. Em 1860, teve inicio a Guerra da Seces-
sdo nos Estados Unidos, que abalou o
mundo inteiro, em especial a Europa, por
causa do risco de envolvimento de ingleses
e franceses; na Franga, a situagdo estava mais
grave por causa da politica instavel de Luis
Napoledo, gerando abalos freqtientes ao
andamento regular dos negdcios, inclusive
com a intervengido do México em 1864,

Culminando tudo isso com a insta-
bilidade permanente na regido ao redor da
bacia do Rio da Prata, onde os impulsos de
Buenos Aires, no afa de conquistar o outro
lado do Prata, refletiam-se nas diversas
tentativas de dominar o territério uruguaio.
No periodo tratado neste trabalho, ocorriam
novas investidas dos argentinos sobre Mon-
tevidéu que ora estava prestes a cair nas
maos inimigas, ora parecia té-lo derrotado
definitivamente.

O trecho da carta, a seguir, dd mos-
tra do caos politico:

As noticias da Europa sio ameagadoras.
Uma guerra entre os gigantes parece a unica
solugdo possivel ds dificuldades da situa-
¢do por la. O minimo dos descontos a 8
p.% no Banco da Inglaterra, significa po-
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rem panico, que se tornara mais intenso
sendo Castro e Mac.Gregor de opinido que
10 ou 12 por % nio he impossivel. O es-
coamento do ouro para a compra do algo-
ddo he por ora a verdadeira causa, e por
isso tem o carcter de duradoura se a isso se
juntar uma guerra d’aqui a seis meses a
situagdo serd realmente assustadora.

He pena que os couros tenhao subido j3,
pois uma meia dazia de carregamentos
a pregos que se pudessem vender a 5
seria operagao segura, e que na hypotese
de guerra daria lucro de vulto

Estimei saber que os Governos do Prata
estio no caso de entender-se, ainda bem,
enquanto a Flores considero questio de
tempo. (CORRESPONDENCIA..., Doc. 10,
Lata 515, carta de 6/1/1864).

Castro e Mac Gregor, citados no inicio
do trecho acima, eram os sécios de Maud, na
Inglaterra, e as noticias pessimistas tinham vin-
do da Europa, onde as repercussoes das insta-
bilidades no mercado financeiro refledam-se
na alta dos juros do desconto na Inglaterra, cujo
patamar de 8% ja era bastante elevado para a
meédia do periodo, que oscilara entre 5% e 6%.
Nos meses posteriores, os juros ndo chegaram
a subir mais, como estava sendo cogitado e,
€m poucos meses, comegaram a baixar.

Os acontecimentos politicos na regido
do Rio da Prata, no entanto, estavam evoluin-
do cada vez mais para uma situagdo de con-
fronto geral. Na verdade, as guerras estavam
somente recomegando, com tendéncia a se
alastrarem e envolverem outras nagoes.

Em meio a essa conjuntura, o paré—
grafo sobre os pregos dos couros denota a
frieza com que Maud buscava sempre tirar
o melhor partido em todas as situagdes: a
iminéncia de guerra na Europa seria uma
indicagdo segura de alta generalizada dos
produtos, no velho continente, e caso os
couros estivessem mais baratos, no Prata,
os ganhos poderiam ser extraordindrios.

13 Por frutos, entenda-se derivados do gado.

Por sua vez, Irineu Evangelista de Souza
também raciocinava como produtor, pois era
dono de uma das maiores estancias do Uru-
guai — a Fazenda Mercedes. De acordo com
Lidia Besouchet (1978, p. 150): “No Uruguai,
sua estdncia abarcava 35 sortes, no valor apro-
ximado de noventa mil contos de réis. Ade-
mais, a estdncia da Argentina possuia 38 sor-
tes, com um rebanho de mil cabegas de gado”.

Por esse motivo, € compreensivel a sua
satisfagio pessoal nos momentos em que o
prego da carne recuperava algum valor: “Vejo
que ahi ocorre a respeito de frutos, e que tam-
bém os pregos do gado estdo mais em har-
monia com o que produz, o que acho bom
como Fstancieiro pois o proveito deve ser re-
partido” (CORRESPONDENCIA, Doc. 10, Lata
515, cartade 6/1/1863)".

Mesmo assim, a tonica que prevalece
nas cartas era a preponderancia do banquei-
ro e negociante sobre o produtor. A andlise
do mercado, muitas vezes, o obrigava a
optar pelos ganhos nas estratégias de mer-
cado, deixando de lado qualquer pensa-
mento nos interesses dos produtores.

Como pode ser evidenciado, em certa
ocasido, quando os pregos do gado e deriva-
dos apresentavam alta ex-
cessiva, frente aos baixos
pregos nos mercados con-
sumidores. Tamanha irra-
cionalidade, para Maua,
sé poderia ser conseqiién-
cia de agdes especulativas.
Em vista disso, idealizou
um plano, que poderia fa-

sobre o produtor

Mesmo assim, ¢ tonica
que prevalece nas cartas
era a preponderdneia do
banqueiro e negociante

zer recuar aqueles que es-
tariam levando o mercado a uma situagio
impraticavel:

De posse de sua estimada de 29 do passado
noto o seu conteudo, e observo com satis-
fagdo que o amigo se conserva impassivel
diante do movimento especulativo que ahi
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se manifesta, e que me parece extremamente
perigoso em face do alto prego por que
fizerdo os contractos. Fm prevenc¢io d’esses
disparates havia um meio d’especular com
base segura, se houvesse calculo muito apro-
ximado dos novilhos que se podem matar
na safra, em enviar compradores em todas
as dire¢es para comprar todos quantos pu-
dessem haver durante a safra nas principaes
estancias impondo depois o
prego aos taes especuladores
do prego alto, que terido de
amargar os seus desproposi-
tos, porem nao estou resolvi-
do a dar semelhante golpe
neste safra o que talvez faga
em outra, sendo por isso bom
que o amigo procure estar
perfeitamente em dia com a
estatistica da producio e es-

tado do gado em toda a Cam-
panha nas differentes esta-
¢des, por que o dia vird em que por um
semelhante golpe arrecadamos meio milhdo
de patacées com pouco trabalho em uma
saffra, e metade d’essa quantia por executar
o plano e ocupar-se dos seus detalhes nio
Ihe farei mal algum. Incluo os pregos cor-
rentes que confirmao a asneira d’essa gen-
te. (CORRESPONDENCIA..., Doc. 10, Lata
515, cartade 6/12/1860).

O plano acima revela os diferentes ca-
minhos por que passava a intermediagdo dos
produtos e prova o poder de manipulagio de
firmas, aliceradas em casas bancdrias, que for-
neciam crédito em larga escala para o trabalho
em comissao. Diante de tal ousadia, é possivel
inferir que, muitas vezes, o mercado de com-
pra e venda de produtos para exportagao, em
poder de um diminuto ntumero de compra-
dores, estava 3 mercé¢ de planos mirabolantes
com o intuito de agambarcar todos os produ-
tos, tendo por finalidade pressionar a queda
nos precos a um nivel mais compativel com
os interesses da intermediacio.

Ao se tomar conhecimento dessas
idéias mirabolantes, fica evidente que a li-
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berdade de comércio, para alguns eleitos, é
obtida por meio do uso da forga do capital.
Por isso, as casas bancdirias, ao estabelecer
parcerias com a atividade de comissiona-
mento, nio disponibilizavam seus recursos
para o financiamento da produgio. O crédi-
to ao produtor rural somente era concedido
de maneira indireta, de acordo com as con-
veniéncias do agente em comissao, e dentre
os servigos oferecidos, estava o de intermediar
o capital, fornecido pelas casas bancarias.

A constincia na correspondéncia rela-
tada demonstra que a atividade do comissa-
rio estava em sintonia estreita com os inte-
resses do banco, havendo ganhos para ambos
os lados. O banqueiro fornecia o capital
para a realizagdo das operagdes de compra
e venda, mantinha o agente local informa-
do das oscilagdes do mercado de consumo
das mercadorias, divulgava os servigos do
comissario tanto nos pontos de venda dos
produtos como junto aos produtores.

Numa das cartas iniciais, o banquei-
ro fala de sua inten¢do em oferecer ao ge-
neral Urquiza, caudilho politico de Entre
Rios e Corrientes, os servigos de Rocha
Faria “a fim de ver se consigo que elle en-
carregue a suas casas alguns negécios de
vulto que nao reclamem desembolsos. Por
aqui [Rio de Janeiro] vou mansamente re-
comendando sua firma.” (CORRESPON-
DENCIA..., Doc. 10, Lata 515, carta de 8/
11/1859).

Por outro lado, o servigo bancirio
também dependia das atividades em comis-
sdo para ampliar seus servicos, uma vez que,
conforme ja foi relatado na primeira parte
deste artigo, os circuitos por onde circula-
vam os papéis comerciais, por meio de ope-
ragbes de saque e remessa, tinham como
ponto de apoio as filiais bancarias e agentes
de confianga com a fungdo de receber e en-
viar papéis, mercadorias e dinheiro.

Fica evidente que as redes comer-
ciais dependiam das redes financeiras e
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vice-versa, € o papel de banqueiro, comer-
ciante e prestamista podia estar consubstan-
ciado em uma s6 pessoa. A expansao da
rede significava um aumento exponencial
de cada uma dessas atividades.

Ainda mais que, no periodo em que a
correspondéncia analisada estava ativa, de
1859 a 1864, arede de Maua estava proxima
de atingir o ponto maximo. Lidia Besouchet
(1978, p. 63) informa que, em 1867, a rede
bancaria estava instalada em Manchester,
Liverpool e Londres, na Inglaterra; NovaYork,
nos Estados Unidos; Paris, na Franga; Rio de
Janeiro, Porto Alegre, Pelotas, Rio Grande,
Santos, Campinas e Belém do Pard, no Brasil;
Montevidéu, Salto, Paissandu, Mercedes, Cer-
ro Largo, no Uruguai; e Buenos Aires, Rosa-
rio e Gualeguachd, na Argentina.

Maua tinha consciéncia de seu papel
em meio a esse império de negocios, quan-
do afirma: “A minha posi¢io é a mais melin-
drosa pois os meus negécios se ligdo a gran-
de cadeia monetaria do mundo da qual
quebrando-se um anell seguem-se choques
que determinardo pressio mais ou menos vi-
olenta nos outros” (CORRESPONDENCIA...,
Doc. 10, Lata 515, carta de 24/7/1862).

Nesse trecho, ele estava profetizando
seu préoprio fim, pois sua faléncia, em
1874, foi fulminante, quando perdeu to-
dos os negdcios, de uma sé vez. Mas, no
inicio da década de 1860, ainda encontra-
va-se animado com o setor financeiro, con-
forme o texto escrito em 18672

Estou cansado d"emprezas, e muito desejo
de limitar exclusivamente a esphera do meu
trabalho a operages Bancarias, emquanto
o espirito e o phisico ndo se abatem com-
pletamente, o que ndo deve estar muito lon-
ge a vista da alta pressao que actua sobre o
organismo, como conseqiiéncia de tantas
e tio variados misteres a que attender e que
necessariamente acarretao amofinages em
alia dose. (CORRESPONDENCIA..., Doc.
10, Lata 515, carta de 23/3/1862).

Pelo teor das cartas, a alta pressao dos
negbcios parece ter sido o combustivel que
lhe dava energia para por em funcionamen-
to tantos e tdo variados negdcios em que
esteve envolvido, muito deles, interligados,
porque, com freqiiéncia, uma atividade
ensejava investimentos em ramos comple-
mentares, cuja cadeia seqiiencial nio tinha
limites, somente do capital disponibilizado,
naquele momento.

Consideragdes finais

Na década de 1860, as expectativas de
Irineu Evangelista de Sousa, Bardo e Viscon-
de de Maud, estiveram voltados para o setor
bancdrio, que corresponde a0 mesmo perio-
do de implantagdo das agéncias no Rio Gran-
de do Sul. Caberia perguntar, em que medi-
da as atividades bancdrias, no sul do Brasil,
teriam conexoes com aquelas descritas entre
Rocha Faria, o Banco Maud e o mercado de
intermediagdo de subprodutos do gado?

Em Montevidéu, o agente em comis-
sdo estava formalmente vinculado ao banco
como um cliente de cardter preferencial,
pelo fato de a carta de crédito recebida ser
permanente, 0 que sig-

nificava que, na medida
em que algum montan-
te fosse sacado, desde
que realizada a remessa

Nesse trecho, ele estava

1874, foi fulminante,
quando perdeu todos os
negocios, de uma so vez

correspondente para co-
brir o valor do saque, o
crédito estaria, automa-
ticamente restituido por

profetizando seu préprio
fim, pois sua faléncia, em

inteiro.

A aten¢io dedicada a Rocha Faria che-
gava a ponto de Maua solicitar sua designagio
para o consulado, no Uruguai; pedido que ndo
teve resposta positiva do governo brasileiro.
Do mesmo modo que, antes de abrir a casa
bancaria em Rio Grande, também havia tenta-
do, sem sucesso, nomear Ricardo Ribeiro para
gerente na agéncia local do Banco do Brasil.
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Os negocios bancdrios, em Rio Gran-
de, por sua vez, responderam plenamente
as expectativas do banqueiro, sob a condu-
cao fiel de seu gerente. Além disso, as cartas
informam que todas os esfor¢os estavam
concentrados no desenvolvimento das ope-
ragbes bancarias. Em toda a correspondén-
cia analisada, que € bastante volumosa, nio
ha referéncias a negdcios de agenciamento
de mercadorias, e nem

Hd, no entanto, pontos
em comun entre 0
comissionamento € 0s
negocios banedrios

relagdes mais proximas
com algum agente mer-
cantil, nos moldes desen-
volvidos por Rocha Faria,
no Uruguai.

Pelo contrario, em
uma das poucas referén-

34

cias de compras diretas de
produtos pelas casas ban-
cérias, Maud justifica assim tal procedimento:

Produtos de gado. Vejo que conta vm.ce
que pelo menos se matardo 100,000 re-
zes menos nesta safra na Provincia em
conseqiiéncia da seca, e como no Rio da
Prata outro tanto vae suceder pela mes-
ma causa se sustentardo melhor do que
ninguém calculava os couros, gorduras,
e charque, salvando os especuladores de
grandes prejuizos; a queda do Cambio
no Rio da Prata obrigou o Snr Ges. a com-
prar 45.000 couros salgados e outros
géneros p.* fazer remessas por intermé-
dio de um Amigo e acredito que sempre
se tirarda uma vantagem de 1 ou 2 % por
Onga, porem s6 por necessidade
authorizaria eu jamais semelhantes ope-
ragoes, desejando limitar rigorosamente
as tranzagdes de minhas casas a opera-
¢bes bancarias. (CORRESPONDENCIA...,
Doc. 10,Lata 513, cartade 21/3/1861).

O Amigo, citado no texto acima, deve
ser Rocha Faria, conforme foi relatado
anteriormesmo periodo, de alguns carre-
gamentos para serem intermediados pelo
agente em comissdo. Porém, o banqueiro
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faz questio de frisar que s6 autorizara o
envolvimento direto das casas bancarias na
compra direta de mercadorias como uma
excepcionalidade.

Ha4, no entanto, pontos em comum
entre o comissionamento ¢ os negdcios
bancarios. Quando se compara a atuagdo
do agente em comissao, Antonio da Rocha
Faria, com as operagoes bancarias, descri-
tas nas cartas de Maud a Ricardo Ribeiro,
nota-se que os ganhos principais eram
obtidos por meio de operagdes de saque e
remessa, cujos ganhos advinham das dife-
rengas cambiais.

Com a ressalva de que, se as casas
bancdrias manipulavam papéis comerciais
de terceiros, ao agente em comissdo era
dada a possibilidade de optar entre assumir
aresponsabilidade sobre o negécio ou, so-
mente, intermedid-lo. Porém, em ambos
0s casos, as operagoes comerciais e ban-
carias tinham como base a rede de cor-
respondentes, controlada por Irineu Evan-
gelista de Souza.

A comparagio entre as atividades ban-
cérias com o comércio de mercadorias pode
indicar que havia um ajustamento do
comissionamento a atividade bancaria ou,
mais precisamente, o inverso, havia um
ajustamento da atividade bancdria a prati-
ca de comissionamento de mercadorias.

Além disso, entre Rio Grande e Mon-
tevidéu, havia algumas diferengas, uma vez
que, na primeira, a mercadoria principal era
o charque, produzido, principalmente, na
cidade vizinha, em Pelotas; por outro lado,
a atividade em comissdo, no Uruguai, visa-
va sobretudo aos couros ¢ a gordura, forne-
cidos pelas estdncias de toda a Campanha.
Nesse caso, os contatos de Rocha Faria se
davam diretamente com os produtores, os
estancieiros, enquanto que, no caso do
charque, o contato com os estancieiros es-
tava a cargo dos charqueadores, cuja funcio
era a de processar a salga da carne.
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Em virtude disso, no comércio do
charque, talvez, ndo coubesse o ajustamento
do comissionamento a atividade bancaria e,
por isso, somente na Regido da Prata fosse
necessario estabelecer um vinculo mais es-
treito entre o banco e uma firma comissaria.

As atividades do agente em comissio
mostram que seu trabalho ampliava o alcance
da rede bancdria. Se ndo hd evidéncias de tal
pratica em Rio Grande, pode ser indicativo de
que a atuagao da casa estaria correspondendo
as necessidades da rede bancdria para servir
de apoio para intermediar a remessa das letras
e operagdes cambiais, em fungdo da diferenca
das cotagdes do dinheiro brasileiro, em Rio
Grande e Rio de Janeiro; da onga, em Monte-
vidéu; do ouro, no Rio de Janeiro; e dos juros
cobrados nos descontos.

Se em Montevidéu ficava a sede emis-
sora do Banco Mau4, a cidade de Rio Grande
servia de anteparo para as operagoes com o
Rio de Janeiro e, desta, com Londres. A cir-
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